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1. Общие положения

1.1. Положение о финансовой структуре ФГБОУ ВО «Нижневартовский государственный университет» (далее – НВГУ, Университет) разработано в целях создания системы управления деятельностью Университета по центрам финансовой ответственности, обеспечивающей достижение финансовых целей Университета путем наиболее эффективного использования его ресурсов. 
1.2. Настоящее Положение, разработано в соответствии с правовыми и нормативными документами: 

- Конституцией РФ;

- Гражданским кодексом Российской Федерации;

- Бюджетным кодексом Российской Федерации;

- Законом Российской Федерации от 29 декабря 2012г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

- Уставом НВГУ;

- Иными локальными нормативными актами Университета.
1.3. Действие настоящего Положения распространяется на все структурные подразделения Университета. 
1.5. Положение определяет: 

· методические принципы формирования финансовой структуры;

· финансовую структуру Университета;

· распределение структурных подразделений Университета по финансовой структуре;

· полномочия руководителей центров финансовой ответственности;

· регламент внесения изменений в финансовую структуру.
2. Термины и сокращения

2.1. Термины:

Организационная структура – это состав (перечень) отделов, служб и подразделений в аппарате управления, их системная организация, характер соподчиненности и подотчетности друг другу и высшему органу управления университета, а также набор координационных и информационных связей, порядок распределения функций управления по различным уровням и подразделениям управленческой иерархии.

Финансовая структура – иерархическая система центров финансовой ответственности, наделенная определенными полномочиями по получению, распределению и использованию финансовых ресурсов.

Центр финансовой ответственности – структурное подразделение (или группа подразделений), осуществляющее определенный набор хозяйственных операций, наделенное полномочиями по получению и (или) распределению и использованию финансовых ресурсов.

Центр доходов – ЦФО, руководитель которого отвечает за реализацию  услуг/работ по основной/ иной деятельности в запланированных объемах и (или) получение Университетом запланированного дохода, находящихся в зоне ответственности ЦФО. 

Центр расходов – ЦФО, руководитель которого отвечает за обеспечение запланированных операционных показателей при соблюдении заданного уровня расходов (в т.ч. инвестиционного характера), находящихся в зоне ответственности ЦФО.
Центр финансового результата – ЦФО, руководитель которого отвечает за достижение запланированного финансового результата и оказывает управляющее воздействия на различные факторы деятельности ЦФО (в т.ч. на объемы и стоимость образовательных, научных и прочих услуг/работ, расходы), находящихся в зоне его ответственности.

Центры развития – ЦФО, руководитель которого отвечает за достижение запланированного финансового результата и принимает решение об инвестировании и изъятии средств. 
Руководитель ЦФО – должностное лицо, наделенное соответствующими полномочиями и персональной ответственностью за достижение целей и решение задач, поставленных перед ЦФО
2.2. Сокращения:

	Сокращение
	Расшифровка

	АХУ
	Административно-хозяйственное управление

	ГФ
	Гуманитарный факультет

	ЕГФ
	Естественно-географический факультет

	ИТФ
	Инженерно-технический факультет

	НВГУ
	ФГБОУ ВО «Нижневартовский государственный университет»

	ОпоУИК
	Отдел по управлению имущественным комплексом

	ПФХД
	План финансово-хозяйственной деятельности

	УБУиФК
	Управление бухгалтерского учета и финансового контроля

	УДС
	Управление по делам студентов

	УИ
	Управление информатизации

	УНИ
	Управление научных исследований

	УНПиФЭО
	Управление нормативно-правового и финансово-экономического обеспечения

	УпоК
	Управление по кадрам

	ФДО
	Факультет дополнительного образования

	ФИиД
	Факультет искусств и дизайна

	ФИТиМ
	Факультет информационных технологий и математики

	ФОК
	Физкультурно-оздоровительный комплекс

	ФПиП
	Факультет педагогики и психологии

	ФФКиС
	Факультет физической культуры и спорта

	ФХД
	Финансово-хозяйственная деятельность

	ФЭиУ
	Факультет экономики и управления

	ЦД
	Центр доходов

	ЦРазв
	Центр развития

	ЦРасх
	Центр расходов

	ЦРК
	Центр развития карьеры

	ЦФО
	Центр финансовой ответственности

	ЦФР
	Центр финансового результата


3. Основные и иные виды деятельности
	№
п/п
	Вид деятельности (основной/ иной)
	Наименование услуги (работы)
	Результат услуги (работы)
	Категории потребителей услуги (работы)
	Единицы измерения услуги (работы)
	Структурные подразделения, оказывающие услугу (работу)

	Основной вид деятельности

	1
	Образовательная деятельность
	Реализация основных профессиональных образовательных программ высшего образования (программ бакалавриата, специалитета, магистратуры)
	Освоение программы высшего образования и получение диплома о высшем образовании
	Физические лица: имеющие среднее общее образование для освоения программ бакалавриата или программ специалитета;
имеющие высшее образование любого уровня для освоения программ магистратуры
	человек
	ГФ, ЕГФ, ФИТиМ, ФИиД,  ФПиП, ФФКиС, ФЭиУ, ИТФ, учебное управление, управление лицензирования и аккредитации, отдел организации и планирования образовательного процесса

	
	
	Реализация основных профессиональных образовательных программ высшего образования (программ подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре, адъюнктуре)
	Освоение программы подготовки научно-педагогических кадров и получение диплома о послевузовском образовании
	Физические лица имеющие не ниже высшего образование (специалитет или магистратура) 
	человек
	ГФ, ЕГФ, ФИТиМ, ФИиД,  ФПиП, ФФКиС, ФЭиУ, ИТФ, отдел аспирантуры, отдел организации и планирования образовательного процесса

	Иной вид деятельности

	2
	Образование для взрослых и прочие виды образования, не включенные в другие группировки
	Реализация основных программ профессионального обучения (программы переподготовки рабочих и служащих)
	Освоение программы профессионального обучения и получение диплома (свидетельства, сертификата) о соответствующем образовании
	Физические и юридические лица
	человек
	ФДО, ЦРК

	
	
	Реализация дополнительных профессиональных программ повышения квалификации
	Освоение дополнительных профессиональных программ и получение диплома (свидетельства, сертификата) о соответствующем образовании
	Физические и юридические лица
	человек
	ФДО, ЦРК, ФОК

	3
	Обучение на подготовительных курсах для поступления в учебные заведения высшего профессионального образования
	Реализация дополнительных общеобразовательных программ
	Освоение дополнительных общеобразовательных программ
	Физические лица
	человек
	ЦРК

	4
	Научные исследования и разработки в области общественных и гуманитарных наук
	Проведение научно- исследовательских работ (фундаментальных научных исследований, прикладных научных исследований, поисковых научных исследований, научно- технической деятельности и экспериментальных разработок)
	Выполненные научно-исследовательские работы
	В интересах общества
	Условная единица
	Управление научных исследований, научно-исследовательские лаборатории

	5
	Научные исследования и разработки в области естественных и технических наук
	Проведение научно- исследовательских работ (фундаментальных научных исследований, прикладных научных исследований, поисковых научных исследований, научно- технической деятельности и экспериментальных разработок)
	Выполненные научно-исследовательские работы
	В интересах общества
	Условная единица
	Управление научных исследований, научно-исследовательские лаборатории

	6
	Физкультурно-оздоровительная деятельность
	Физкультурно-оздоровительные и спортивные услуги
	Удовлетворение потребностей потребителя в физкультурно-оздоровительных и спортивных услугах
	Физические и юридические лица
	Условная единица
	ФОК

	7
	Международная деятельность
	Услуги по организации международных мероприятий, осуществлению международного сотрудничества по направлениям, соответствующим профилю деятельности ВУЗа
	Привлечение средств из зарубежных источников, в том числе международных грантовых программ, в целях модернизации образовательного процесса в соответствии с Болонской декларацией. Освоение обучающимися дисциплин (модулей) в зарубежных образовательных организациях 
	Физические и юридические лица
	Условная единица
	Отдел международного сотрудничества

	8
	Деятельность столовых при предприятиях и учреждениях и поставка продукции общественного питания
	Деятельность столовых и поставка продукции общественного питания
	Удовлетворение потребностей потребителя в питании
	Физические и юридические лица
	Условная единица
	Столовая 

	9
	Деятельность гостиниц
	Услуги проживания в общежитиях учреждения, пользования коммунальными и хозяйственными услугами в общежитиях, в том числе гостиничного типа
	Обеспечение жилыми помещениями нуждающихся 
	Физические лица
	Человеко-день
	Общежитие 

	10
	Полиграфическая деятельность и предоставление услуг в этой области
	Издательские услуги, выпуск, распространение  учебных и учебно-методических пособий, научной и справочной литературы
	Обеспечение научной и учебной литературой и иной полиграфической продукцией
	Физические и юридические лица
	Условная единица
	Издательство

	11
	Деятельность библиотек и архивов
	Предоставление библиотечных услуг и услуг по пользованию архивами, не являющимся работниками и обучающимися ВУЗа
	Удовлетворение потребностей потребителя в библиотечных услугах
	Физические лица
	Условная единица
	Библиотека 

	12
	Предоставление прочих услуг
	Рекламные услуги
	Оказание услуг/работ
	Физические и юридические лица
	Условная единица
	Отдел по связям с общественностью

	
	
	Иные виды деятельности не противоречащие законодательству Российской Федерации
	Оказание услуг/работ
	Физические и юридические лица
	Условная единица
	


4. Финансовая структура

4.1. Финансовая структура создается на базе действующей организационной структуры с учетом видов деятельности и сложившейся иерархии подчиненности подразделений.
4.2. Финансовая структура организована в виде конфигурации ЦФО с заданной иерархией подчиненности и определяет:

- типы ЦФО;

- иерархию подчиненности ЦФО;

- состав подразделений, входящих в ЦФО.
4.3. В финансовой структуре Университета выделяю следующие типы ЦФО:

- центр развития;

- центр расходов;

- центр доходов;

- центр финансового результата.
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4.5. Табличное представление

	№

п/п
	Наименование ЦФО
	Тип ЦФО
	Структурные подразделения,

входящие в состав ЦФО
	Руководитель ЦФО (Должность)
	Показатели ФХД ЦФО
	Наименование формируемого плана с набором показателей 

доходов (поступлений) и расходов (выплат)

	1
	Ответственный - Ректор

	1.1
	Ректорат
	ЦРасх
	
	Ректор
	Ивестиционный план
	Инвестиционный план

	1.2
	Управление бухгалтерского учета и финансового контроля
	ЦРасх
	
	Начальник УБУиФК – главный бухгалтер
	Финансово-экономические расходы:
- Амортизация;

- расходы на налоги и сборы;

- резерв;

- расходы на услуги банка;

- стипендиальное обеспечение;

- дебиторская и кредиторская задолженность
	План функциональных расходов:
- финансово-экономические расходы;

- амортизационные отчисления;

- прочие расходы;

- дебиторская и кредиторская задолженность.
Планирование показателей финансового состояния университета

	1.3
	Управление нормативно-правового и финансово-экономического обеспечения
	ЦРасх
	
	Начальник УНПиФЭО
	Доходы:

- от образовательной деятельности;

- от прочих видов деятельности.

Расходы на управление персоналом.
Расходы на обеспечение образовательной деятельности.
Расходы на стипендиальное и социальное обеспечение
	План доходов:

- от образовательной деятельности;

- от прочих видов деятельности.
План функциональных расходов:

- расходы на управление персоналом;

- расходы на обеспечение образовательной деятельности;

- прочие расходы;

План доходов и расходов.

План движения денежных средств.

План закупок.

ПФХД

	1.4
	Управление по кадрам
	ЦРасх
	Канцелярия
	Начальник УпоК
	Расходы на управление персоналом:

- контроль исполнения показателей «дорожной карты»;

- расходы на материальную помощь, социальные выплаты, льготы.

Хозяйственно-технические расходы:

- расходы на почтовую связь. 
	План функциональных расходов:

- расходы на управление персоналом;

- расходы на связь.



	1.5
	Отдел по связям с общественностью
	ЦРасх
	
	Начальник отдела по связям с общественностью
	Маркетинговые расходы
	План функциональных расходов:

- маркетинговые расходы

	1.6
	Приемная комиссия
	ЦРасх
	
	Ответственный секретарь приемной комиссии
	Финансовые показатели не устанавливаются
	План расходов в рамках деятельности ЦФО

	2
	Ответственный -Первый проректор

	2.1
	Отдел управления качеством
	ЦРасх
	
	Начальник отдела управления качеством
	Финансовые показатели не устанавливаются
	План расходов в рамках деятельности ЦФО

	2.2
	Отдел по управлению имущественным комплексом
	ЦРасх
	
	Начальник отдела по управлению имущественным комплексом
	Финансовые показатели не устанавливаются
	План функциональных расходов:
- расходы на аренду.

План расходов в рамках деятельности ЦФО

	2.3
	Управление информатизации
	ЦРасх
	
	Начальник УИ
	Расходы на информационные технологии и связь
	План функциональных расходов:
- расходы на информационные технологии и связь

	2.4
	Библиотека
	ЦРасх
	
	Директор библиотеки
	Расходы на обеспечение образовательной и научной деятельности:
- подписка на периодические издания;

- литература;

- электронные базы данных.
	План доходов и расходов в рамках деятельности ЦФО.
План функциональных расходов:

- расходы на обеспечение образовательной и научной деятельности;

- прочие расходы

	3
	Ответственный - Проректор по научной работе

	3.1
	Управление научных исследований
	ЦФР
	Отдел аспирантуры – ЦРасх
Научно-исследовательские лаборатории - ЦД
	Начальник УНИ
	Доходы от научной (научно-исследовательской) деятельности.
Расходы на обеспечение научного процесса.
	План доходов от научной деятельности.
План функциональных расходов:

- расходы на обеспечение научного процесса.

	4
	Ответственный - Проректор по учебной работе

	4.1
	Учебное управление
	ЦРасх
	Отдел организации и планирования учебного процесса
	Начальник учебного управления
	Доходы от образовательной деятельности:

- контингент обучающихся в рамках всех образовательных программ высшего образования. 
Расходы на обеспечение образовательного процесса
	План доходов от образовательной деятельности. 
План расходов в рамках деятельности ЦФО.

	4.2
	Факультеты (гуманитарный, экономики и управления, искусств и дизайна, педагогики и психологии, физической культуры и спорта, информационных технологий и математики, естественно-географический)
	ЦД
	Кафедры факультета
	Деканы факультетов
	Доходы от образовательной деятельности:
- контингент обучающихся в рамках образовательной программы высшего образования относящихся к факультету;

- количество образовательных программ высшего образования
	План доходов от образовательной деятельности

	4.3
	Инженерно-технический факультет
	ЦФР
	Кафедры факультета
	Декан факультета
	Доходы от образовательной деятельности в рамках реализуемых образовательных программ.

Расходы в рамках деятельности факультета.
	План доходов от образовательной деятельности.

План расходов в рамках деятельности ЦФО.

	5
	Ответственный - Проректор по лицензированию и аккредитации

	5.1
	Управление лицензирования и аккредитации
	ЦРасх
	
	Начальник управления лицензирования и аккредитации
	Финансовые показатели не устанавливаются
	План расходов в рамках деятельности ЦФО

	5.2
	Отдел международного сотрудничества
	ЦРасх
	
	Начальник отдела международного сотрудничества
	Финансовые показатели не устанавливаются
	План расходов в рамках деятельности ЦФО

	6
	Ответственный - Проректор по дополнительному образованию

	6.1
	Центр развития карьеры
	ЦФР
	Центр экспертных исследований – ЦД
Издательство - ЦРасх
	Директор центра развития карьеры
	Доходы от образовательной деятельности в рамках реализуемых  дополнительных образовательных программ

Расходы в рамках деятельности центра
	План доходов от образовательной деятельности.
План расходов в рамках деятельности ЦФО.

	6.2
	Факультет дополнительного образования
	ЦФР
	
	Декан факультета
	Доходы от образовательной деятельности в рамках реализуемых  дополнительных образовательных программ

Расходы в рамках деятельности центра
	План доходов от образовательной деятельности.

План расходов в рамках деятельности ЦФО.

	7.
	Ответственный - Проректор по воспитательной работе со студентами

	7.1
	Управление по делам студентов
	ЦРасх
	
	Начальник управления по делам студентов
	Расходы на стипендиальное и социальное обеспечение.
Расходы на мероприятия для обучающихся: культурно-массовые, спортивные, оздоровительные и другие
	План прочих расходов:
- стипендиальное обеспечение;

- расходов на проведение студенческих мероприятий

	7.2
	Общежитие 
	ЦРасх
	
	Заведующий общежитием
	Финансовые показатели не устанавливаются
	План расходов в рамках деятельности ЦФО

	8
	Ответственный - Проректор по административно-хозяйственной работе

	8.1
	Административно-хозяйственное управление
	ЦРасх
	
	Начальник АХУ
	Хозяйственно-технические расходы.
Расходы на охрану труда
	План функциональных расходов:
- хозяйственно-технические расходы.

План прочих расходов:

- расходы на охрану труда

	8.2
	Столовая 
	ЦФР
	
	Заведующая столовой
	Доходы от прочих видов деятельности:
- доходы от общественного питания.

Расходы на хозяйственно-технические расходы в рамках деятельности ЦФО
	План доходов от прочих видов деятельности.
План расходов в рамках деятельности ЦФО.

	8.3
	Физкультурно-оздоровительный комплекс
	ЦФР
	
	Проректор по административно-хозяйственной работе
	Доходы от образовательной деятельности в рамках реализуемых  дополнительных образовательных программ.

Доходы от прочих видов деятельности:

- доходы от физкультурно-оздоровительных услуг.
Расходы в рамках деятельности ЦФО
	План доходов от образовательной деятельности.
План доходов от прочих видов деятельности.

План расходов в рамках деятельности ЦФО.



4.6. Права и обязанности руководителя ЦФО.

Каждый ЦФО имеет своего руководителя. Руководитель ЦФО назначается приказом Ректора.
Руководители ЦФО имеют право:

- в пределах своих полномочий участвовать в процессах планирования, учета и анализа показателей доходов (поступлений) и расходов (выплат);

- требовать предоставления необходимой информации для составления планов своих ЦФО у руководителей других ЦФО, руководителей структурных подразделений, входящих в состав ЦФО;

- получать информацию об изменениях в системе планирования и бюджетирования ФХД Университета и в соответствующих регламентирующих документах.

Руководители ЦФО обязаны:

- отвечать за достижение запланированных показателей ФХД ЦФО, установленных для ЦФО, оказывая управляющее воздействие на различные факторы деятельности, находящиеся в зоне его ответственности. Данные показатели закреплены за руководителем ЦФО в его эффективном контракте.

- своевременно предоставлять плановые и фактические данные по показателям доходов (поступлений) и расходов (выплат) их ЦФО.
5. Заключительные положения

5.1. Настоящее положение вступает в силу после утверждения его ректором на основании решения Ученого совета НВГУ.

5.2. Изменения и дополнения в настоящее Положение вносятся и утверждаются ректором НВГУ на основании решения Ученого совета Университета. 

5.3. Каждый работник Университета может представлять свои предложения по изменению или дополнению разделов Положения с обоснованием аргументов по предлагаемому вопросу.

5.4. Положение пересматривают в случае возникновения изменений, которые могут быть результатом корректировок в стратегии Университета, изменений в организационной структуре Университета. 
Лист согласования документа
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Лист регистрации изменений

	Раздел (подраздел), в который вносятся изменения
	Основания для изменений
	Краткая характеристика вносимых изменений
	Дата и номер протокола Ученого совета 
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ЦД – Центр экспертных исследований





ЦРасх – Отдел организации и планирования образовательного процесса





ЦФР – ФОК





ЦФР – Факультет дополнительного образования





ЦФР – Центр развития карьеры





ЦРасх – Управление лицензирования и аккредитации





ЦФР – Факультет (ИТ)





ЦД – Кафедра 2





ЦРасх – Кафедра 1





ЦД – Факультет (Гуман., ЭиУ, ИиД, ПиП, ФКиС, ИТиМ, ЕГФ)





ЦРасх – Учебное управление





Образовательная деятельность





ЦРасх – Приемная комиссия





ЦД – Лаборатории





ЦФР – УНИ





Научная деятельность





ЦРасх – Отдел аспирантуры





ЦФР – Издательство





ЦРасх – Общежитие





ЦФР – Столовая





Прочие виды деятельности (приносящие доход)





  ЦРасх – Отдел международного сотрудничества





ЦРасх - Библиотека





ЦРасх – Отдел по связям с общественностью





ЦРасх – Отдел управления качеством





ЦРасх - ОпоУИК





ЦРасх - УДС





ЦРасх - УИ





ЦРасх - АХУ





ЦРасх – УпоК, канцелярия





ЦРасх - УБУиФК





ЦРасх - УНПиФЭО





ЦРасх – Ректорат 





Административные и общехозяйственные ЦФО





ЦРасх - АХУ





Прочие виды деятельности





ЦРазв – НВГУ
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